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{ƪƛƴ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ 5ƻƎǎΥ ! ŎƭƛŜƴǘΩǎ ƎǳƛŘŜ 



¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

Þ ,ÁÒÇÅÓÔ ÏÒÇÁÎ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÄÙ 

Þ 0ÒÏÔÅÃÔÓ ÆÒÏÍ ÏÕÔÓÉÄÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÉÍÐÁÃÔÓ ×ÈÉÌÅ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÏÖÅÍÅÎÔ 

Þ 0ÉÇÍÅÎÔ ÄÅÐÏÓÉÔÉÏÎ ÉÎ ÄÅÅÐÅÒ ÌÁÙÅÒÓ 

ÐÒÏÔÅÃÔÓ ÆÒÏÍ ÓÏÌÁÒ ÒÁÄÉÁÔÉÏÎ ÄÁÍÁÇÅ 

Þ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ  ÔÈÅ ÓËÉÎ ÁÎÄ ÐÁÎÔÉÎÇ 

Þ (ÁÉÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÃÃÕÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓËÉÎ ÁÎÄ 

ÁÉÄÓ ÉÎ ÔÈÅÒÍÏÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎȟ ÐÈÙÓÉÃÁÌ 

ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ 

Þ 4ÉÎÙ ÍÕÓÃÌÅÓ ÁÌÌÏ× ÈÁÉÒ ÓÈÁÆÔÓ ÔÏ ÓÔÁÎÄ 

ÅÒÅÃÔ ÆÏÒ ÈÅÁÔ ÅÓÃÁÐÅ ÁÎÄ ÆÏÒ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÃÏÎÆÒÏÎÔÁÔÉÏÎ 

Þ 3ÅÖÅÒÁÌ ÃÅÌÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÍÕÎÅ ÓÙÓÔÅÍ ÌÉÖÅ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓËÉÎ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÆÒÏÍ 

ÂÁÃÔÅÒÉÁȟ ÆÕÎÇÉ ÁÎÄ ÖÉÒÕÓÅÓ 

Þ .ÅÒÖÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓËÉÎ ÁÌÌÏ× 

ÓÅÎÓÏÒÙ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ 

Þ 3ÅÂÁÃÅÏÕÓ ÇÌÁÎÄÓ ÐÒÏÄÕÃÅ ÓÅÂÕÍ 

×ÈÉÃÈ ËÅÅÐÓ ÓËÉÎ ÓÏÆÔ ÁÎÄ ×ÅÌÌ-

ÈÙÄÒÁÔÅÄ 

Þ &ÁÔȟ ÐÒÏÔÅÉÎÓ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÏÌÙÔÅÓ ÁÒÅ 

ÓÔÏÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓËÉÎ 

Þ )ÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÖÉÔÁÍÉÎ $ 

¢ƘŜ {ƪƛƴΩǎ aŀƴȅ CǳƴŎǝƻƴǎ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ {ƪƛƴ 
! ²ƛƴŘƻǿ ¢ƻ ¸ƻǳǊ tŜǘΩǎ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǘǳǎ 

¢ƘŜ ǎƪƛƴ ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ Ƴŀƴȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƴΦ DŜƴŜǝŎ ƻǊ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ƘŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  !ƴ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŘƛŜǘ Ƴŀȅ 

ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ ŘŜǊƳŀǝǝǎΦ 5ǳƭƭ ƻǊ ƅŀƪȅ ǎƪƛƴ Ŏŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƴ 

ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǾƛǘŀƳƛƴǎ ƻǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎΦ Lǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ  ōŜŦƻǊŜ ŀŘŘƛƴƎ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŜǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǊōƛǘǊŀǊȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

Ƴŀȅ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŎŀǳǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ 

ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴǎ ƻǊ ŘŜƭŀȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ  

aǳƭǝǇƭŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ  ǎŜƭŦ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǎƪƛƴΦ ¢ƘŜ 

ōŀǎŀƭ ŎŜƭƭǎΣ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ ƭŀȅŜǊ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ŎŜƭƭǎΣ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƅŀǧŜƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ƭŀȅŜǊΦ hƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΣ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊƳƻǎǘ 

ƭŀȅŜǊ ǎƭƻǳƎƘǎ ƻũ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ǳƴƴƻǝŎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƪƛƴ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΣ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻǊ ƘƻǊƳƻƴŀƭ ƛƳōŀƭŀƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ŎȅŎƭŜ ƛǎ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ƭŀǊƎŜǊ ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ŘŜŀŘ 

ǎƪƛƴΣ ƻǊ ǿƘƛǘŜ ƅŀƪŜǎΦ  

4ÈÉÓ 3ÈÁÒ-0ÅÉ ÈÁÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÔÈÁÔ ÁǟÅÃÔÅÄ ÔÈÅ ÓËÉÎ ÁÎÄ 

ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎ ÓÙÓÔÅÍÓȢ  



.ǊƛŎƪǎ ŀƴŘ aƻǊǘŀǊ  

4ÈÅ ÔÏÐ ÌÁÙÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÓËÉÎȟ ÓÔÒÁÔÕÍ 

ÃÏÒÎÅÕÍȟ ÉÓ ÌÉËÅÎÅÄ ÔÏ Á ÂÒÉÃË ×ÁÌÌȢ 

4ÈÅ ÓËÉÎ ÃÅÌÌÓ ÁÒÅ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÂÒÉÃËÓ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÍÏÒÔÁÒ ÈÅÌÐÓ ÈÏÌÄ ÔÈÅÍ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 

-ÏÒÔÁÒ ÉÓ Á ÐÁÓÔÅ-ÌÉËÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ×ÉÔÈ Á 

ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÔÈÁÔ ÈÏÌÄÓ 

ÂÒÉÃËÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 7ÉÔÈÏÕÔ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ 

ÍÏÒÔÁÒȟ ÔÈÅ ÂÒÉÃË ×ÁÓ ÃÁÎ ÂÅ ÍÏÒÅ 

ÅÁÓÉÌÙ ÄÁÍÁÇÅÄ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÉÔ ÅÁÓÉÅÒ ÆÏÒ 

ÏÔÈÅÒ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÐÁÓÓ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÓÉÄÅ 

ÔÏ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ȰÍÏÒÔÁÒȱ ÏÆ ÔÈÅ ÓËÉÎȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ 

Á ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÆÁÔÔÙ ÁÃÉÄÓ  ÁÎÄ 

ÏÉÌÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÓËÉÎ ÒÅÍÁÉÎÓ 

Á ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÂÁÒÒÉÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÎÄ 

ÐÒÅÖÅÎÔ ÅØÃÅÓÓ ×ÁÔÅÒ ÌÏÓÓ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ 

ÓËÉÎ ÌÁÙÅÒÓȢ  

IŀƛǊ ŀƴŘ ǎƪƛƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƴƛƳŀƭΩǎ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƘŀƛǊ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 

ǇƘŀǎŜ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ōǊŜŜŘΦ !ƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘŜǊ 

ŀƴŀƎŜƴ ǇƘŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ƘŀƛǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎŜǊ 

ŀƴŀƎŜƴ ǇƘŀǎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀƛǊ ŎƻŀǘΦ bƻǊƳŀƭƭȅΣ ŜŀŎƘ ŦƻƭƭƛŎƭŜ ǿƛƭƭ 

ǾŀǊȅ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǇƘŀǎŜ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇƘŀǎŜ ƛǘΩǎ ƛƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭŀǊƎŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ƘŀƛǊ 

ƭƻǎǎ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘŜŘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘŜƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ōŀǊŜ 

ǎƪƛƴ ƛǎ ǎŜŜƴ ƻƴ ŀ ǇŜǘΣ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǿŀǊǊŀƴǘǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ-ǳǇ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎŀǳǎŜΦ LƭƭƴŜǎǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ 

ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƎŜƴ ǇƘŀǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǎƘƛƊǎ ƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ 

ǘƻǿŀǊŘ ŬƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƴƻǊƳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ  

¢ƘŜ ƘŀƛǊ ōǳƭōΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ōŜƎƛƴǎΣ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ƘƻǊƳƻƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎƭǳŎƻŎƻǊǝŎƻǎǘŜǊƻƛŘǎΣ ǘƘȅǊƻƛŘ ŀƴŘ ǎŜȄ ƘƻǊƳƻƴŜǎΦ 

!ƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ŎȅŎƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ 

ƴŜǳǘŜǊƛƴƎ ƻǊ ǎǇŀȅƛƴƎ ƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŜǘΩǎ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ƘŀƛǊ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¢ƘŜ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ƘŀƛǊ Ŏƻŀǘ ƻƊŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƻǊ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

¸ƻǳǊ ǇŜǘΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƴΦ ! ǿŜƭƭ-ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎŀǊŜ 

ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ōŀǘƘƛƴƎ ŀǊŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŦǳǊȅ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΩǎ ǎƪƛƴ ǎǘŀȅ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΦ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

4ÈÉÓ ÃÈÁÒÔ ÏǟÅÒÓ ÁÎ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÈÁÉÒ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÁÎÙ ÌÁÙÅÒ ÁÔ 

×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÁÄÖÅÒÓÅÌÙ ÁǟÅÃÔÅÄ ÂÙ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓËÉÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÌÌÅÒÇÉÅÓȢ $ÉÁȤ

ÇÒÁÍ ÃÏÕÒÔÅÓÙ ÏÆ  7ÉÌÌÉÁÍ ( !ÂÂÏÔÔȟ -3ȟ $6-ȟ $!#6$ȟ !ÎÉÍÁÌ &ÒÉÅÎÄÓ $ÅÒȤ

ÍÁÔÏÌÏÇÙȢ 3ÅÒÖÉÃÅȟ )ÎÃȟ *ÁÃËÓÏÎÖÉÌÌÅȟ &ÌÏÒÉÄÁȢ  



¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

-ÏÒÅ ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÂÒÕÓÈÉÎÇ ÆÏÒ Á ÓÈÏÒÔÅÒ 

ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÔÉÍÅ ÉÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ ! 

ÓÌÉÃËÅÒ ÂÒÕÓÈ ÉÓ Á ÇÏÏÄ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÕÒÐÏÓÅ 

ÂÒÕÓÈ ÆÏÒ ÍÏÓÔ ÐÅÔÓȢ 4ÈÅ ÈÅÁÄ ÉÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ 

ÒÅÃÔÁÎÇÕÌÁÒ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ǢÎÅ ÍÅÔÁÌ 

ÂÒÉÓÔÌÅÓȢ 4ÈÉÓ ÐÒÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÌÏÏÓÅÎÓ ÍÁÔÓ 

ÁÎÄ ÒÅÍÏÖÅÓ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÃÏÁÔȢ ! ÇÒÏÏÍÅÒ 

ÃÁÎ ÂÅ Á ÇÒÅÁÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÉÎ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÏÐÔÉÍÁÌ ÂÒÕÓÈ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÐÅÔȢ  

 

%ÖÅÎ ×ÉÔÈ ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÂÒÕÓÈÉÎÇȟ ÍÁÔÓ ÃÁÎ 

ÏÃÃÕÒȢ )Æ Á ÍÁÔ ÉÓ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄȟ ÉÔȭÓ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÇÏ ÓÌÏ×ÌÙ ÁÎÄ ÐÒÅÖÅÎÔ ÁÓ 

ÍÕÃÈ ÈÁÒÍ ÔÏ ÔÈÅ ÐÅÔȭÓ ÓËÉÎ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 

0ÁÔÉÅÎÃÅ ÉÓ ËÅÙ ÔÏ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÕÔ Á ÍÁÔȟ 

ÇÒÁÓÓ Á×ÎÓ ÏÒ ÂÕÒÒÓȢ 3ÏÍÅÔÉÍÅÓ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ 

ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÌÉÐÐÅÄ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÈÁÉÒȢ 

%ÌÅÃÔÒÉÃ ÃÌÉÐÐÅÒÓ ÁÒÅ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ 

ÓÃÉÓÓÏÒÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÃÕÔÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÓËÉÎȢ  

.ǊǳǎƘƛƴƎ  

DǊƻƻƳƛƴƎ !ƴŘ .ŀǘƘƛƴƎ 

aƻǊŜ ¢Ƙŀƴ Wǳǎǘ ŀ .ŀǘƘ 

¢ƘŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ōŀǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ŘƛũŜǊ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘŀƛǊ Ŏƻŀǘ ȅƻǳǊ ǇŜǘ Ƙŀǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōǊŜŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ 

Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀ ƎǊƻƻƳŜǊ ƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ōǊŜŜŘ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ  Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŘƻƎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ƘŀƛǊ Ŏƻŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ŀ ōŀǘƘ ƳǳŎƘ 

ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ǎƪƛƴΦ tŜǘǎ ǿƛǘƘ ǎƪƛƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōŀǘƘŜŘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ƛŦ ȅƻǳ 

ǎǳǎǇŜŎǘ ǎƪƛƴ ƛǎǎǳŜǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ƛǊǊƛǘŀǝƻƴ ƛŦ ǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ  

! ƎǊƻƻƳŜǊ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ŘŜǎƛǊŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜ ƻǊ 

ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŜǘΩǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ƘŀƛǊ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ōŀǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ōǊǳǎƘƛƴƎΦ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǎƪƛƴΣ 

ŎƻƳōƛƴƎΣ ƴŀƛƭ ǘǊƛƳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭ ƎƭŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŀǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƪƛƴΦ  

tǊƻǇŜǊ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎǊƻƻƳƛƴƎ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƪƛƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ŜǾŜƴ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴŜǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ǇŜǘΩǎ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ƘŀƛǊ ŎƻŀǘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜǎǎ ǎƘŜŘŘƛƴƎΣ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƴ ƻƛƭǎΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴƅŀƳŜŘ ƻǊ 

ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǎƪƛƴΣ ŜŀǊǎ ƻǊ ŀƴŀƭ ƎƭŀƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ Ŧƻǳƭ 

ƻŘƻǊǎΦ wŜƎǳƭŀǊ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜǘΩǎ ǎƪƛƴΣ ŦŜŜǘΣ ŜŀǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘŜŜǘƘΦ 5ŜǘŜŎǝƴƎ ŀƴȅ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŜŀǊƭȅ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ   



 

 

wŜƎǳƭŀǊ DǊƻƻƳƛƴƎ  

¶ .ǊǳǎƘƛƴƎ 

¶ .ŀǘƘƛƴƎ 

¶ 5ǊȅƛƴƎ 

¶ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ 

¶ /ƻƳōƛƴƎ 

¶ bŀƛƭ ǘǊƛƳƳƛƴƎ 

¶ 9ŀǊ /ƭŜŀƴƛƴƎ 

¶ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴŀƭ ƎƭŀƴŘǎ 

{ƘŀƳǇƻƻ hǇǝƻƴǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎƘŀƳǇƻƻ ƻǇǝƻƴǎ ƴƻǿŀŘŀȅǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƻ 

ƳŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀǳƴǝƴƎΦ hƊŜƴΣ  

ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘŀƛǊ ŎƻŀǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŜǘΩǎ ǎƪƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ŘƛŎǘŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀƳǇƻƻ ƛǎ ōŜǎǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭΩǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎƪƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ǎƘŀƳǇƻƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊǝƳŜΦ !ƭǎƻΣ ŀ ǎƘŀƳǇƻƻ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘƻƛŎŜ 

ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ {ƘŀƳǇƻƻǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ŀ άŎǳǊŜ ŀƭƭέ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ 

aŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎƘŀƳǇƻƻǎ ŎƻƳŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎΦ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ǎƘŀƳǇƻƻǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴƎŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ 

ǎŜǾŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ όōŀŎǘŜǊƛŀƭΣ ŦǳƴƎŀƭ ƻǊ ōƻǘƘύΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀƳǇƻƻǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 

Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  

!ƴǝ-ǎŜōƻǊǊƘŜŀ ǎƘŀƳǇƻƻǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ŘǊȅ ǎŎŀƭŜǎ όŘŀƴŘǊǳũύ ǘƻ ƎǊŜŀǎȅ ŀƴŘ ƻƛƭȅ ƘŀƛǊ ŎƻŀǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘŀƳǇƻƻǎ ŀǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇŜǘǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƅŀƪŜȅ ǎƪƛƴ ƻǊ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛǎǎǳŜ ǿƘƛƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ-ǳǇ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ǇǊƻōƭŜƳΦ LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎƘŀƳǇƻƻǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀǊΣ ǎǳƭŦǳǊ Σ 

ǎŜƭŜƴƛǳƳ ǎǳƭŬŘŜΣ ǎŀƭƛŎȅƭƛŎ ŀŎƛŘΣ ŀƴŘ ōŜƴȊƻȅƭ ǇŜǊƻȄƛŘŜΦ DŜƴŜǊƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǎŜōƻǊǊƘŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ŜũŜŎǝǾŜΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ōŀǘƘŜ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ƛƴ ŀ ƳƛƭŘ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ ǎƘŀƳǇƻƻ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ 

ƳŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎƻŀǇǎΦ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

.ŀǘƘƛƴƎ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀ ƳƛƭŘ ǎƘŀƳǇƻƻ ƛǎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 

ǇŜǘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƘŀƳǇƻƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ǊŜǎƛŘǳŜ ōǳƛƭŘ-

ǳǇ ƻǊ ŜǾŜƴ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǊƛƴǎŜŘ ŀƊŜǊ ōŀǘƘƛƴƎΦ ! 

ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ǎƻƳŜ ōǊŜŜŘǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

9ÏÕÒ ÇÒÏÏÍÅÒ ÏÒ ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÉÁÎ ÃÁÎ ÏǟÅÒ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 

ÓÈÁÍÐÏÏ ÏÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÄÏÇȢ 0ÈÏÔÏ ÃÏÕÒÔÅÓÙ ÏÆ $ÒȢ 4ÏÍ -ÁÎÎÉÎÇȢ  



¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÓÈÁÍÐÏÏÓ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ ÆÒÏÍ 

×ÈÅÎ ÙÏÕÒ  ÐÅÔ ÉÓ ÓÕǟÅÒÉÎÇ ÆÒÏÍ Á ÓËÉÎ 

ÉÓÓÕÅȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÆÁÓÔÅÓÔ 

ÒÅÌÉÅÆȟ ÉÔȭÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ËÎÏ× ÁÎÄ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÙÏÕÒ ÐÅÔȭÓ ÓËÉÎ ÄÉÓÅÁÓÅȢ 4ÈÅÒÅ 

ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ 

ÓÈÁÍÐÏÏÓ ÔÈÁÔ ÁÉÍ ÔÏ ÔÁÃËÌÅ ÓÐÅÃÉǢÃ 

ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÁÎÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÒÒÉÔÁÔÉÏÎ ÃÁÎ 

ÏÃÃÕÒ ÉÆ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÐÒÏÂÌÅÍ ÉÓ ÎÏÔ 

ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅÍȢ 9ÏÕÒ 

ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÉÁÎ ÏÒ ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÙ ÄÅÒÍÁÔÏÌÏÇÉÓÔ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÙÏÕÒ ÐÅÔȟ ÐÅÒÆÏÒÍ 

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ 

ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÓÈÁÍÐÏÏ ÆÏÒ ÈÉÓ ÏÒ ÈÅÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȢ 

DŀǘƘŜǊ .ŜŦƻǊŜ ¸ƻǳ [ŀǘƘŜǊ 

CƭŜŀ {ƘŀƳǇƻƻǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ǇŜǘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ 

ƅŜŀǎ ǎŜŜƴ ƻƴ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƅŜŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƭŀǘŜǊΦ 

{ƘŀƳǇƻƻǎ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎƻƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴǝ-ƛǘŎƘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǎƘŀƳǇƻƻǎ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǇŜǘ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴ ōȅ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿƘƛƭŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ hŀǘƳŜŀƭ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ǎƘŀƳǇƻƻǎ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ ƛǎ ǎƘƻǊǘ-ŀŎǝƴƎ τ м-н ŘŀȅǎΦ  

¢ƻǇƛŎŀƭ ǎǘŜǊƻƛŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƪƛƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƳ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ 

ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΦ  



! ƅŜŀ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ ŀǎ ƅŜŀ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ 

Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘΦ aƛƭŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƅŜŀ 

ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ 

ōǳǘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŦŜǿ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƅŜŀǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇŜǘǎΦ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ 

ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ōǳǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǇŜǘΩǎ ǎŀŦŜǘȅΦ 

tǊƻŘǳŎǘǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻȄƛŎ ǘƻ ǎƻƳŜ 

ǇŜǘǎΦ   

²ƘƛƭŜ ŀŘǳƭǘ ƅŜŀǎ ǎǇŜƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻƴ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭΩǎ ōƻŘȅΣ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǇǊƻƴƎŜŘ ŀǧŀŎƪΥ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ ȅŀǊŘΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇŜǘΦ ²ƛƭŘ ŀƴŘ ǎǘǊŀȅ ŀƴƛƳŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƅŜŀǎΣ ǎƻ 

Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΦ CƭŜŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ƛƴ ŀ ƘƻƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭŜƴƎǘƘȅ ǝƳŜ 

ŎƻŎƻƻƴǎ Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ƴ άŀƭƭ-ƻŦ-ǘƘŜ-ǎǳŘŘŜƴέ 

ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ ŀ ǾŀŎŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳŜŀƴ ȅƻǳǊ 

ǇŜǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

CƭŜŀǎ 

CƭŜŀǎΣ ¢ƛŎƪǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ tŀǊŀǎƛǘŜǎ 

Þ 4ÈÅ ÃÁÔ ǨÅÁ ÉÓ ÂÙ ÆÁÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎ 

ǨÅÁ ÔÏ ÉÎÆÅÓÔ ÄÏÇÓ ÁÎÄ ÃÁÔÓ 

Þ /ÔÈÅÒ ÓÐÅÃÉÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔȟ ÂÕÔ ÔÈÅ 

ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 

Þ &ÌÅÁ ÅÇÇÓ ÁÒÅ ×ÈÉÔÅ ÁÎÄ ÑÕÉÔÅ ÓÍÁÌÌ 

ɉΪȢί ÍÉÌÌÉÍÅÔÅÒÓ ÉÎ ÌÅÎÇÔÈɊ 

Þ %ÇÇÓ ÃÁÎ ÈÁÔÃÈȟ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ 

ÈÕÍÉÄÉÔÙ ÁÎÄ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȟ  Ϋ-ΫΪ ÄÁÙÓ 

ÁÆÔÅÒ ÂÅÉÎÇ ÄÅÐÏÓÉÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 

Þ ,ÁÒÖÁÅ ÁÒÅ ×ÏÒÍ-ÌÉËÅ ÁÎÄ ÆÅÅÄ ÏÎ 

ÏÒÇÁÎÉÃ ÄÅÂÒÉÓ ÁÎÄ ǨÅÁ ÆÅÃÅÓ 

Þ ,ÁÒÖÁÅ ÁÖÏÉÄ ÌÉÇÈÔ ÁÎÄ ÍÏÖÅ ÄÅÅÐ ÉÎÔÏ 

ÔÈÅ ÃÁÒÐÅÔ ÏÒ ÕÎÄÅÒ ÇÒÁÓÓȟ ÌÅÁÖÅÓ ÏÒ ÓÏÉÌ 

Þ 4ÈÅÙ ÔÈÒÉÖÅ ÉÎ ÐÌÁÃÅÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌ 

ÓÐÅÎÄÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ÔÉÍÅ 

Þ &ÕÌÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÌÁÒÖÁÅ ÃÒÅÁÔÅ ÃÏÃÏÏÎÓ 

ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÍÁÔÕÒÅ ÉÎÔÏ ÁÄÕÌÔÓ 

Þ #ÏÃÏÏÎÓ ÁÒÅ ÒÅÓÉÓÔÁÎÔ ÔÏ ÄÒÙÉÎÇ ÁÎÄ 

ÉÎÓÅÃÔÉÃÉÄÅÓ 

Þ !ÄÕÌÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÁÇÅ 

ÕÐ ÔÏ ΫήΪ ÄÁÙÓ 

Þ 4ÈÅÉÒ ÅÍÅÒÇÅÎÃÅ ÉÓ ÉÎÄÕÃÅÄ ÂÙ ÈÅÁÔȟ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ ÃÁÒÂÏÎ ÄÉÏØÉÄÅ ÏÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌ 

ÐÒÅÓÓÕÒÅ 

Þ )Î ÁÎ ÏÐÔÉÍÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÌÉÆÅ 

ÃÙÃÌÅ ÃÁÎ ÂÅ ÁÓ ÓÈÏÒÔ ÁÓ ά-ή ×ÅÅËÓ 

Þ &ÅÍÁÌÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅ Á ÂÌÏÏÄ ÍÅÁÌ ÔÏ ÓÔÁÒÔ 

ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÅÇÇÓ 

Þ /ÎÅ ÆÅÍÁÌÅ ÉÓ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ 

ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÅÇÇÓ  

Þ (ÅÁÖÙ ÉÎÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÌÅÁÄ ÔÏ ÌÉÆÅ-

ÔÈÒÅÁÔÅÎÉÎÇ ÁÎÅÍÉÁÓ 

Þ !ÄÕÌÔÓ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÓÕÒÖÉÖÅ Á ÆÅ× ÄÁÙÓ Ïǟ 

ÏÆ ÁÎ ÁÎÉÍÁÌȭÓ ÂÏÄÙ 

CƭŜŀ CŀŎǘǎ  



¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

Þ 3ÈÁÍÐÏÏÓ 

Þ $ÉÐÓ 

Þ 0Ï×ÄÅÒÓ 

Þ 3ÐÏÔ-ÏÎ ÐÒÏÄÕÃÔÓ 

Þ 3ÐÒÁÙÓ 

Þ &ÏÁÍÓ 

Þ #ÏÌÌÁÒÓ 

Þ -ÏÎÔÈÌÙ ÐÉÌÌÓ 

Þ -ÏÎÔÈÌÙ ÔÏÐÉÃÁÌÓ 

tǊƻǘŜŎǘ ¸ƻǳǊ tŜǘ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇǊŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ  ! ǇŜǘ ƻǿƴŜǊ 

ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ƭŀōŜƭǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ Ƴŀȅ ōŜǎǘ ōŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ {ƻƳŜ ǎǇǊŀȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘ ƎǊƻǿǘƘ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƻƴǘǊƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇŀȅƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ǎǇǊŀȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻȄƛŎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǇŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  {ƻƳŜ ŘƻƎ ƅŜŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ [9¢I![ ǘƻ ŎŀǘǎΦ Lǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŦǳǊǊȅ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǎǇŜƴŘǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ǎǇǊŀȅǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ŀǎ ǎƻƳŜ ŀƎŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƅŜŀ 

ŎƻƴǘǊƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ōȅ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ  

±ŀŎǳǳƳƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƪŜȅ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ōŀƎ ƻǊ ŜƳǇǘȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ǊŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ ²ŀǎƘ ǘƘŜ ǇŜǘΩǎ ōŜŘŘƛƴƎ ƛƴ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ 

ǎǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǳƭǝŎƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ƻǇǝƳŀƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ǇŜǘ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƭƻǎŜǘǎΣ ŀǩŎǎΣ ōŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ǇƻǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀǿƭ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǇǊŜƳƛǎŜ ǎǇǊŀȅǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ŦƻƎƎŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ 

ǳƴŘŜǊ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻǊƴŜǊǎΦ tǊƻŘǳŎǘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǎƘŀƳǇƻƻǎΣ ŘƛǇǎΣ ŦƻŀƳǎΣ ǇƻǿŘŜǊǎΣ ǎǇǊŀȅǎΣ ŎƻƭƭŀǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǊŀƭ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎŀƭ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǾŀǊȅ 

ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅΦ {ƘŀƳǇƻƻǎ ŀƴŘ ǎǇǊŀȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘǊŜŀǝƴƎ ŀƴ 

ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 5ƛǇǎ Ƴŀȅ ƭŀǎǘ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǎƘŀƳǇƻƻǎ ōǳǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǳǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƻȄƛŎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ƅŜŀ ŎƻƭƭŀǊǎ ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƭǎƻ ǾŀǊȅ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ƪƛƭƭ 

ǘƘŜ ƅŜŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ aŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǘΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǇŜǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀŘǾƛǎŜŘ  ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǊŀǇƛŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ƳŀƴƴŜǊΦ  

LƴǘŜǊƴŀƭ tŀǊŀǎƛǘŜǎ ¢ƻƻΚ 
-ÏÓÔ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÐÁÒÁÓÉÔÅÓ ÄÏ ÎÏÔ ÎÏÒÍÁÌÌÙ 

ÃÁÕÓÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓËÉÎȢ )Æ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á 

ÌÉÎËȟ ÉÔ ÉÓ ÍÏÓÔ ÌÉËÅÌÙ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒÁÓÉÔÅÓ 

ÁǟÅÃÔÉÎÇ ÙÏÕÒ ÐÅÔȭÓ ÏÖÅÒÁÌÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 

ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅÍ ÍÏÒÅ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅ ÔÏ ÓËÉÎ 

ÉÓÓÕÅÓȢ 2ÁÒÅÌÙȟ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ǢÎÄ ÔÈÅÉÒ ×ÁÙ ÔÏ 

ÔÈÅ ÓËÉÎ ÁÎÄ ÃÁÕÓÅ ÓÏÒÅÓȟ ÒÁÓÈÅÓ ÏÒ ÉÔÃÈÉÎÇȢ 

"Å Á×ÁÒÅ ÔÈÁÔ ÉÆ ÙÏÕÒ ÐÅÔ ÉÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÆÏÒ 

ÈÅÁÒÔ×ÏÒÍ ÏÒ ÉÎÔÅÓÔÉÎÁÌ ÐÁÒÁÓÉÔÅÓȟ ÉÔ ÍÁÙ 

ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅ ÔÅÓÔ ÒÅÓÕÌÔÓ ×ÈÅÎ ÓËÉÎ ÄÉÓÅÁÓÅ ÉÓ 

ÁÌÓÏ ÐÒÅÓÅÎÔȢ &ÏÒ ÁÎ ÏÖÅÒÁÌÌ ÈÅÁÌÔÈÙ ÐÅÔ ÉÔȭÓ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÔÅÓÔ ÆÏÒ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÎÁÌ 

ÐÁÒÁÓÉÔÅÓ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÏÔÈÅÒ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 

ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ  



¢ƛŎƪǎ ŀǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŦŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜǘΦ  

¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ƘŜŀǾȅ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ŀ ǎŜǾŜǊŜ ŀƴŜƳƛŀΦ ¢ƘŜ ǎŀƭƛǾŀ ƻŦ ǝŎƪǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƘƻǎǘΩǎ ƭƻŎŀƭ 

ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴΦ  

{ƘƻǳƭŘ ŀ ǝŎƪ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŜǘΣ ǇǊƻƳǇǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ CƛƴŜ-ǇƻƛƴǘŜŘ 

ǘǿŜŜȊŜǊǎ ƻǊ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝŎƪ ǊŜƳƻǾŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƪƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǝŎƪ ǿƛƭƭ ǎǳŶŎŜΦ [ƻŎŀƭƛȊŜŘ 

ƛǊǊƛǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǝƴȅ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǎƪƛƴ ōŜƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝŎƪ ƻǊ ƳƻǳǘƘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝŎƪ ōŜƛƴƎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻŀǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǝŎƪ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ 

ƎƭƻǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ tŜǘǊƻƭŜǳƳ ƧŜƭƭȅΣ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƻƳŜ 

ǊŜƳŜŘƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǿƻǊǎŜƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƘƻǎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜŜǊ ŀƴŘ 

ǊƻŘŜƴǘǎΣ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǝŎƪ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘ ǎǇǊŀȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ōŀǎƛǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎƻƭƭŀǊǎΣ ǘƻǇƛŎŀƭ ǎǇƻǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇƛƭƭǎΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘȅǇŜ ƻŦ ǝŎƪ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƅŜŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƭŀōŜƭ ŦƻǊ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ǇŜǘΦ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

¢ƛŎƪǎ 

Þ 4ÉÃËÓ ÈÁÖÅ ÆÏÕÒ ÌÉÆÅ ÓÔÁÇÅÓȡ ÅÇÇȟ ÌÁÒÖÁȟ 

ÎÙÍÐÈ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔ 

Þ #ÁÎ ÃÁÒÒÙ ÐÁÔÈÏÇÅÎÉÃ ÏÒÇÁÎÉÓÍÓ ÔÈÁÔ 

ÃÁÕÓÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 2ÏÃËÙ 

-ÏÕÎÔÁÉÎ 3ÐÏÔÔÅÄ &ÅÖÅÒ ÁÎÄ ,ÙÍÅ 

$ÉÓÅÁÓÅ 

Þ 4ÈÅ ÁÄÕÌÔ ÍÁÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÔÓ ×ÅÉÇÈÔ ΫΪΪ 

ÔÉÍÅÓ ×ÈÉÌÅ ÆÅÅÄÉÎÇ 

Þ &ÅÍÁÌÅÓ ÃÁÎ ÒÅÌÅÁÓÅ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÅÇÇÓ 

ÏÎÃÅ ÄÅÔÁÃÈÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÈÏÓÔ 

Þ 4ÈÅ ÂÉÔÅ ÉÔÓÅÌÆ ÉÓ ÐÁÉÎÌÅÓÓȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ 

ÔÉÃË ÔÏ ÓÔÁÙ ÁÔÔÁÃÈÅÄ 

Þ 4ÉÃËÓ ÁÒÅ ÁÔÔÒÁÃÔÅÄ ÂÙ ÍÏÔÉÏÎȟ ÈÅÁÔȟ 

ÃÁÒÂÏÎ ÄÉÏØÉÄÅ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÌÉÇÈÔ 

 

¢ƛŎƪ CŀŎǘǎ  

[ƛŎŜ 
4ÈÅ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÏÆ ÌÉÃÅ ÉÎ ÓÍÁÌÌ ÁÎÉÍÁÌÓ ÉÓ 

ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÒÁÒÅȢ 0ÁÒÔÌÙ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÕÓÅ ÏÆ ǨÅÁ ÃÏÎÔÒÏÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ×ÈÉÃÈ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ 

ÌÉÃÅ ÁÓ ×ÅÌÌȢ "ÏÔÈ ÔÈÅ ÁÄÕÌÔÓ ÁÎÄ ÅÇÇÓ ÃÁÎ ÂÅ 

ÓÅÅÎ ÂÙ ÔÈÅ ÎÁËÅÄ ÅÙÅȢ ! ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅ ÏÆ 

ÌÏÕÓÅ ÁǟÅÃÔÓ ÄÏÇÓ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÏÎÅÓ ÆÏÕÎÄ ÏÎ 

ÈÕÍÁÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÏÎÅ 

ÁǟÅÃÔÉÎÇ ÃÁÔÓȢ ,ÉÃÅ ÃÁÎ ÃÁÕÓÅ ÉÎǨÁÍÍÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÐÒÏÆÏÕÎÄ ÉÔÃÈÉÎÇȟ ÂÕÔ ÁÒÅ ÅÁÓÉÌÙ ÔÒÅÁÔÅÄ 

×ÉÔÈ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ËÉÌÌ ǨÅÁÓȢ  

$ÅÍÏÄÅØ ÍÉÔÅÓ ÁÒÅ ÐÁÓÓÅÄ ÆÒÏÍ ÄÁÍ ÔÏ ÈÅÒ ÐÕÐÓȢ 

4ÈÅ ÄÅÅÒ ÔÉÃË ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎ 

ÃÁÒÒÉÅÒ ÏÆ ,ÙÍÅ $ÉÓÅÁÓÅȢ 



¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƛǘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƪƛƴ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǇŜǘǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳƛǘŜǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ŘŜƳƻŘŜȄ 

ŀƴŘ ǎŀǊŎƻǇǝŎ ƳƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ άƳŀƴƎŜΦέ hǘƘŜǊ ƳƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘŜȅƭŜǝŜƭƭŀΣ 

ŜŀǊ ƳƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƳƛǘŜǎ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǎŜŜƴΦ aƻǎǘ ƳƛǘŜǎ ŀǊŜ ǎƻ 

ǎƳŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ   

CƛǊǎǘΣ ǎŀǊŎƻǇǝŎ ƳƛǘŜǎΣ ƻǊ ǎŎŀōƛŜǎΣ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŎƘƛŜǎǘ ǎƪƛƴ 

ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ŘƻƎǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ōǳǘ 

ƴƻǘ ŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

ǎƛƎƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ƛǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊǳǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǎΣ 

Ŝƭōƻǿǎ ŀƴŘ  ǎƪƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎΣ ƻǊ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƛǘŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƴƻ ŎǊǳǎǘǎΣ ǊŜŘƴŜǎǎ ƻǊ ƘŀƛǊ ƭƻǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƛǘŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƻƴƭȅ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅΣ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀƴ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƻǊ a5 ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛǎǘΦ  

5ŜƳƻŘŜȄ ƳƛǘŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ƛǘŎƘƛƴƎΦ ±ŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ Ƴŀȅ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǳƴƛƴŦŜŎǘŜŘ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎΦ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 

ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǇǳǇǇƛŜǎ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƳƻŘŜȄ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǘŎƘȅ ƘŀƛǊ ƭƻǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ŦŜŜǘΣ 

ǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƛǘŎƘƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ 

ŀƴŘ ƛǘŎƘƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǎƪƛƴ ǎŎǊŀǇŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎŀƭƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ǘƘŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴΦ   

[ƻŎŀƭƛȊŜŘ ŘŜƳƻŘƛŎƻǎƛǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ƳƛƭŘ ŎŀǎŜ ŀũŜŎǝƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ ŦŜǿ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŜƭŦ-ƭƛƳƛǝƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ǊŜǎƻƭǾŜ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴΦ 

Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 

ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊƳΦ aƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ŎŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ 

ŀũŜŎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ōƻŘȅ  ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ  ǘƻ ƘŀǾŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ŘŜƳƻŘƻŎƻǎƛǎΦ  

DŜƴŜǝŎ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŜǊƻƛŘǎΣ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ǎŜǾŜǊŜ ŎŀǎŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎŜƴŜǝŎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ōǊŜŜŘ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ²ƘŜƴ ŀƴ 

ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ hǇŜƴ ǎƻǊŜǎ Ƴŀȅ ƻƻȊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ Ŧƻǳƭ ƻŘƻǊΦ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

aƛǘŜǎ ŀƴŘ aŀƴƎŜ 
Þ /ÎÌÙ Á ÓÍÁÌÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÁÒÃÏÐÔÉÃ ÍÉÔÅÓ 

ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÉÎÄÕÃÅ ÓÙÍÐÔÏÍÓȟ ÍÁËÉÎÇ 

Á ÍÉÃÒÏÓÃÏÐÉÃ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÄÉǣÃÕÌÔ 

Þ $ÉÁÇÎÏÓÉÓ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÓÉÇÎÓ 

ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÈÅÒÁÐÙ 

Þ )ÖÅÒÍÅÃÔÉÎ ÈÁÓ ÌÉÆÅ-ÔÈÒÅÁÔÅÎÉÎÇ ÓÉÄÅ 

ÅǟÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ 

ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÉÁÎ ÉÆ ÓÃÁÂÉÅÓ ÉÓ ÓÕÓÐÅÃÔÅÄ ÉÓ 

ÈÉÇÈÌÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 

Þ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÁÎÔÉ-ÐÁÒÁÓÉÔÉÃÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 

ÔÏ ÔÒÅÁÔ ÓÃÁÂÉÅÓȟ ÃÏÎÓÕÌÔ ÙÏÕÒ 

ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÉÁÎ ÆÏÒ ÂÅÓÔ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎ 

5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ {ŎŀōƛŜǎ 

DŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ 5ŜƳƻŘƻŎƻǎƛǎ 
"ÅÆÏÒÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÈÅÒÁÐÙ ×ÁÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÒÅÁÔ 

ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÅÄ ÄÉÓÅÁÓÅȟ ÁÎÉÍÁÌÓ ÄÉÁÇÎÏÓÅÄ ×ÅÒÅ 

ÏÆÔÅÎ ÐÕÔ ÔÏ ÓÌÅÅÐȢ .Ï×ȟ ÓÐÏÔ-ÏÎ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ÏÒÁÌ ÁÎÔÉ-ÐÁÒÁÓÉÔÉÃÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ 

ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎÓȢ Ȣ ,ÅÎÇÔÈ ÏÆ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ×ÉÌÌ 

ÖÁÒÙ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÖÅÒÉÔÙ ÏÆ ÄÉÓÅÁÓÅȢ 

&ÏÌÌÏ×-ÕÐ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÉÁÎ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 

ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÅÍÏÄÅØ ÉÓ 

ÉÍÐÅÒÁÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓËÉÎ ÓÃÒÁÐÅÓ ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 



¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŜǘΣ 

ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪ ŀƭƛƪŜ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǎǳōǘƭŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎΣ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜǊŀǇȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ǇŜǘǎ Ƴŀȅ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŜŀǊ ŀƴŘ ǎƪƛƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ŘƻƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƅŜŀ ŀƭƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƭƭŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ƻǊ ŀƭƭŜǊƎŜƴǎΣ Ǝŀƛƴ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ  bƻǊƳŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ  ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ 

ŀƭƭŜǊƎŜƴǎ ōǳǘ !ƭƭŜǊƎŜƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ŀƴ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǇŜǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀōƴƻǊƳŀƭ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ŀƴ ŀōƴƻǊƳŀƭ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

CƭŜŀ !ƭƭŜǊƎȅ 

 

!ƭƭŜǊƎƛŜǎ  

5ƻƎǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƅŜŀ ŀƭƭŜǊƎȅ Ŏŀƴ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜƴǎŜ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ƛǘŎƘ 

ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƳǇŜǊŎŜǇǝōƭŜ ƅŜŀ ōƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǇŜǘΩǎ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ǊŜŀŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅŜŀΩǎ ǎŀƭƛǾŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ŀƴŘ ƭŀǎǘ Ƴŀƴȅ ŘŀȅǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƛũŜǊǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ ƴƻǊƳŀƭ ŘƻƎǎ ŀǊŜ 

ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƅŜŀǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƛǘŎƘƛƴƎΦ CƭŜŀ ŀƭƭŜǊƎȅ ƛǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀƭƭŜǊƎȅ ǎŜŜƴΦ  /ƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǿƻǊǎŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ƻŦ ǘƘŜ ōƛǘŜΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ŀǘ Řƛǎǘŀƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ άǊǳƳǇέ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘŎƘƛƴƎΣ ǊŜŘƴŜǎǎΣ ǎƳŀƭƭ ōǳƳǇǎΣ ƘŀƛǊ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ

-ƛƴŘǳŎŜŘ ǘǊŀǳƳŀΦ 9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ƭƛŎƪƛƴƎ ƻǊ ŎƘŜǿƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ 

ƭŜƎǎ ŀƴŘ Ǉŀǿǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ƅŜŀ ŀƭƭŜǊƎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΦ  

9ǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƅŜŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀ ƅŜŀ-ŀƭƭŜǊƎƛŎ ŘƻƎΦ ¢ǊŜŀǝƴƎ ŀ ƅŜŀ 

ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ 

ƅŜŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƅŜŀ ǘƻ ōƛǘŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ 

ǘƻ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ƅŜŀ-ŀƭƭŜǊƎƛŎ ŘƻƎǎΦ  

3ÃÒÁÔÃÈÉÎÇ ÉÓ ËÎÏ×Î ÔÏ ÅØÁÃÅÒÂÁÔÅ ÁÎ ÁÌÌÅÒÇÉÃ 

ÒÅÁÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÍÁÙ ÅÖÅÎ ÌÅÁÄ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÅÃÔÉÏÎÓȢ 



¢Ƙƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀǘƻǇȅΣ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǇƻƭƭŜƴǎ ƻǊ ǎǇƻǊŜǎ ŦǊƻƳ ƎǊŀǎǎŜǎΣ ǘǊŜŜǎΣ ƳƻƭŘǎ ŀƴŘ ǿŜŜŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŀƭƭŜǊƎŜƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ƘǳƳŀƴǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ƘŀǾŜ Ǌǳƴƴȅ 

ƴƻǎŜǎΣ ƛǊǊƛǘŀǘŜŘ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǎƴŜŜȊƛƴƎΣ Ƴƻǎǘ ŘƻƎǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ōȅ 

ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎΣ ǊǳōōƛƴƎΣ ƭƛŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛǝƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ CŜŜǘΣ ŦƻǊŜŀǊƳǎΣ 

ŀǊƳǇƛǘǎΣ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴΣ ŦŀŎŜΣ ŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ǊǳƳǇ Ŏŀƴ 

ōŜŎƻƳŜ ǊŜŘ ŀƴŘ ƛǊǊƛǘŀǘŜŘΦ 9ŀǊ ŀƴŘ ǎƪƛƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ Ŧƻǳƭ 

ƻŘƻǊ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘΦ .ŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ȅŜŀǎǘ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀōƴƻǊƳŀƭ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ōŜƎƛƴ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ōŜǘǿŜŜƴ м-о ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ 
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